
中央研究院生醫轉譯研究中心 創服育成專題中心 

Innovation Incubation Center, BioTReC 

 1 

營運計畫書綱要 

 
註：本營運計畫書綱要僅供參考，請視產業之狀況及公司之發展及規模等特性與差異，斟

酌相關要項做適當的調整與規劃． 

 

一、 計畫摘要 

(一)計畫經營之事業 

(二)產品及目標市場與競爭者之異同及優越性介紹 

(三)經營團隊介紹 

(四)資本需求、股權分配狀況 

(五)損益回收預測、業主權益預估 

(六)事業成功因素 

 

二、 計畫緣起及營運目標 

(一) 計畫背景、產業發展現況 

(二) 創業構想形成、市場新需求、解決什麼問題 

(三) 長程、短程、獲利性或其他非以財務衡量之效益說明 

(四) 投資事業之目標及展望 

(五) 初期研究發展、產品推出市場及其他重要事項之目標時程 

(六) 進駐規劃 

 

三、 技術與研究發展 

(一) 技術來源、技術轉移步驟、技術專長與特質、及現有可與競爭之技術 

(二) 應用此技術所開發出來的產品、技術所具有的競爭優勢與利基、技術未來的發展

趨勢 

(三) 企業的技術發展戰術，包括短、中期計畫，以及持續保持優勢的策略 

(四) 未來研究發展規劃，包括研究方向、資金需求、與預期成果 

 

四、 產品技術 

(一) 研究發展項目及欲行銷市場之產品(優越性、規格、包裝及功能)。 

(二) 如有技術合作情形，請敘述或提供技術合作草約。 

(三) 產品的功能、特性、附加價值，以及具有的競爭優勢 

(四) 智慧財產權等及其受法律保護狀況。 

(五) 產品研究發展計畫 

(六) 重要指標、風險及因應方案。 

  

五、 市場分析及競爭狀況 

(一) 明確界定產品的目標市場，包括銷售對象與銷售區域 

(二) 過去、現在、未來的市場需求與市場成長潛力 

(三) 主要市場顧客的特徵，其接受公司產品的事實證據，以及該產品對顧客的具體利

益與價值 

(四) 市場上主要的競爭者，彼此的優劣勢與績效、以及因應的競爭策略 

(五) 其他替代性產品的情形，以及未來因新技術發明，而威脅到現有產品的可能性與

後果，並提出因應對策 
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六、 行銷策略 

說明行銷管道、價格策略、促銷方式、顧客支持及售後服務需求。 

 

七、 研究、生產、製造 

(一) 計畫所需生產及研發設備及安裝時程。 

(二) 所需場地面積、研究/生產功能 

(三) 擬委外項目 

 

八、 汙染防治 

(一) 各項產品研究製造過程中可能產生之廢氣、廢水、噪音或廢氣物之情況。 

(二) 前項汙染公害之防治措施及擬使用設備、功能及操作方法。 

(三) 設廠過程中可能改變原有建物、公共設施及景觀之情況。 

 

九、 經營團隊 

 

(一) 經營管理團隊學經歷背景資料、專長與經營理念 

(二) 說明擁有的成功經營經驗與優勢的組織管理能力 

 

十、 財務計畫 

 

(一) 近三年之資產負債表、損益表及資金來源應用表。 

(二) 未來五年財務預估，含資產負債表、損益表、財務狀況變動表或現金來源運用

表。 

(三) 未來五年損益平衡分析(或敏感性分析)、投資報酬率預估 

(四) 未來融資規劃，包括融資時機、金額與用途 

(五) 投資者回收資金的可能方式、時機、以及獲利情形 

(六) 若有技術股，請說明作股依據及技術股持有人姓名及比例。 

 

十一、 風險分析 

(一) 請分析產品技術、市場、財務及產業風險。 

(二) 請就前項風險，提出具體因應措施。 

 

十二、 結論 

綜合前面的分析與規劃，說明企業整體競爭優勢，並指出整個經營規劃的利基所

在。尤其強調投資案可預期的遠大市場前景，以及對於投資者可能產出的顯著回

報。 

 

十三、 附件 

市場研究、詳細時程、財務報表、技術合作、技術作股說明，出資比例、產品圖

樣、母公司介紹、經營團隊學經歷、商標及專利權證明、訂購單參與投資承諾書

及其他必要之文件。 

 


